
,, ----~ ! 

-·----·--·---~·-· .. - ----- ----- -----------------1----------r 
· Afao(oes) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PRE<;OS COM!Responsavel: I' 

OR<;AMENTOS CONFIA VEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE I SETOR DE I ! 
MERCADO LOG I CA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVES DE I COMPRAS , ; 

, EMPRESAS ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO. . 
I Afao(oes) de Contingencia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS [Responsavel: 

DENTRO DA REALIDADE DE MERCADO, PROCEDER COM Al ORDENADOR DE 
I PUBLICA<;AO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATA<;AO I DESPESAS J. j 

I DIRETA. I : __ .. __ ......... , -- -·--·-----_ ' --- ---- .. -·==-:.::-~ 
Risco 02: PLANEJAMENTO INSUFICIENTE , 

I Pro_~~bi~ida~~-_j+-; Baixa --~~)_~edia. --'. __ L~~ta--=--=~~~--=~-'. 
i lmpacto: ! i Baixo · 1 X i Medic · ! Alto / : 
- -·--------------------- I---- ,. _ _,_:.:J_ -'-- ------.----~- - --- - .. - . 

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORJ~CEDOR 

- - -------- 
Risco 01: VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A 

CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO 
- --- ----------·----- M-·--·- 

I I Media 
I 

Probabilidade: · X .Baixa I Alta i 

Impacto: I 
'B. :Medio X !Alto I i aixo ~ 

Dano(s): VALORES APRESENTADOS PEL OS LICITANTES A CIMA DO PRE<;O DE 
1MERCADO. 

-·- 

' 
I -------·- ' 
i e Selecao do : Gestao do Contrato X' da Contratacao 

f ! 

Planej amen to 
; x · F omecedor 

F ase de Analise: 
r--. 

REGISTRO DE PRE<;OS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISI<;OES DE 
'MOBILIARios PARA OFERTA DE QUALIFICA<;OES NAS AREAS DE 
: TECNOLOGIA, INOVA<;AO E EMPREENDEDORISMO E FOMENTO AO 
:DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS E STARTUPS DE BASE 
. TECNOLOGICA, JUNTO A SECRETARIA DO TRABALHO, 
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TECNOLOGICO. CIENTiFICO E' 
EMPREENDEDORISMO DO MUNICIPIO DE TAUA!CE. l 

IOBJETO: 
I 

Dados do Processo: 

MAPA DE RISCOS 

0 
\""cfft'I•· ·"'t"' Q'<> 

/:' 11~ (. ,•, e,t-a -~. 

Estado do Ceara 8 ~ \ 
Prefeitura Municipal de Taua ~ C.P.L. l 
Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Ecoriemico, /' 
Tecnol6gico, Cientffico e Empreendedorismo "'"' '"e1!~'u"~ .. ," ----- 



.-· ---------~-- 
_ I Responsavel: : 

f-----· ··-·-- -·------------·-·-····----- ---- 
~!o(oes ~ Preventiva(s): ··----··-- 

---· 

·- ·----·-·-·--·--· - - - ··- ----- 

• DIRECIONAMENTO DA CONTRATACAO; 
• MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE; 

I • PR.A.TICA DE ATO ANTIECONOMICO. i --· ···-·---------····-····-·-···--- ..... - ----· ~ ------ 

Risco 03: RESTRI<;AO ILEGAL A COMPETITIVIDADE 

IProbabilidade: !lnx! Bai;-;- l-l~edi~-- =-~~-~---~ __ : =1-~-~~--··--=--------=--~=- 
1-I_m_p_a_ct_o_: ----~l _,_~i B_a_ix_o__ I i Media ! ~ Alto ' 
Dano(s): 

----------·--------- 
I 

··- -- .J --- -· _J_ --- ·-·------·-·· .. ···- -- 

- --- ---------------- 
A~ao(oes) de Contingencia: I Responsavel: 

• SUPRESSAO DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORA(:AO I ORDENADOR DE 
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E PROMO VER, DESPESAS 
UMA NOVA CONTRATA(:AO; 

• APERFEI<;OAR A ELABORA(:.A.O DOS DOCUMENTOS DE: 
PLANEJAMENTO DA CONTRATA(:AO EXIGINDO APENAS OS I 
REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSA!uos E 
JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS 
DA CONTRATACAO PROPOSTA. 

• SUBSTITUI(:AO DE ITENS OU ADEQUA(:AO DESTES. AOS 
MATERIAIS DISPONIBILIZADOS NO MERCADO; 

I ------·- -··--------·····-·-·-·-· ·--- -- 
Dano(s ): i 

• NAO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA MOTIVA(:AO DOS ATOS i 
ADMINISTRATIVOS; 1 

1

1 
• EXECU(:AO DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM As NECESSIDADES DA! 

UNIDADE ADMINISTRATIVA; j 

R
• 1MPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATA(:AO. _ _ _ _ . 

~s) Preventivats): -. ----- - . ·--·------. -------1 Responsavel~-- ---i . 

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS ORDENADOR DE 
. EXIGIDOS. _ALINHANDO-SE As NECESSIDADES DAIDESPESAS 

CONTRATA<;AO, PRINCIPALMENTE QUANDO IMPLICAREM 
,,-...._ EM REDU<;AO DA COMPETITIVIDADE DO PROCESSO DE I 

SELE(:AO DO FORNECEDOR; ! 
~ - I • ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCA(:OES ! 

BEM DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO' 
ENVIO DOS AUTOS PARA ELABORA(:AO DA PESQUISA 
MERCADOLOGICA DE PRE(:OS; 

• AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGIDOS SAO OS 
ESTRITAMENTE NECESSA!uos E JUSTIFICA VETS PARA O ! 
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATA<;AO J 

PROPOSTA. 1 

('cff1'\;:. "'lff.\ 
,,,...o q(\ 

Estado do Ceara f. - j{; \. 
Prefeitura Municipal de Taua 8 Fis ~ 

Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento BtOAo~ ~ 
Tecnol6gico, Cientffico e Empreendedorism&.. c P.L. ~ /' 

'<( «>.o .; .. '(', ... 
'l'd,:,1\Jf\ .... 

---- 



~-----c,---- . 

i- ·-------- .. -·--·-----·--· -------·--·-----------·-·-- .. ··-··-- ~ ·--~------1 L j 
--·-·--·--·--- -- -·- ---·----- -·-· ··--- .. -... - -- --1 I 

A~ao(oes) Preventiva(s): ACOMPANHAR O PRAZO PARA INICIO DAiResponsavel: ! 
--· _ _J 

lnano(s): ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITA<;AO OU , 
DISPENSA DE LICITA<;AO. 

Risco 02: ATRASOS DO INICIO DA EXECU<;AO CONTRATUAL , 
IProbabilidade: ;·T-iBaixa·- -- X-jMedia ~ !Alta --------------; 
IT ~~acto:~:=~~=-t-r~- i Baixo .. ·----=- __ ,_ n Medio .. .:.'. x ~o -~====-~--; F ·t-- 

1 

- I -------------··--·-·--- ! 

i ----- 

________ J!j-~~e-d_ia - __ - __ .. .... - .. -=--· !Alta- iBaixa [ Probabilida_d~: 
I 
pmpacto: __ -- -Bai~~------; iM~d~---···- .. ·-------·---- 'ilijt~--- --=- --- 
ro;no(~):-DESPERDiCIO DE RECURSO PUBLICO LIMITA.~Ao DA CONTINUIDADE DAS 
~OES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA. 
I - - - ..... ---- -----=_·--_-----_-- .... ·-----~ 
A~ao(oes) Preventiva(s): ACOMPANHAMENTO E VERIFICA<;AO DE l Respensavel: FISCAL 1 · 

QUALIDADE DO MATERIAL. DO CONTRATO ! 
-- ·------! 

A~ao(oes) de Contingencia: APLICA(A.O DE SAN<;OES PREVISTAS Responsavel: i 
NO CONTRATO. ORDENADOR DE ! 

DESPESAS 

- -: .. - ------ _ .. _ ·------ - ----- .. 

GESTAO DE CONTRATOS 
DESCUMPRIMENTO DE CLA.USULAS CONTRATUAIS PELA 
CONTRATADA 

Risco 01: 

••I• 
l - ·- -----' 

________ _!_ 

• CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR I ORDENADOR DE--1 

D<? OBJETO, COM O FIM .DE VERIFICAR EXISTENCIA OU I DESPESAS 
NAO DE FORNECEDOR EXCLUSIVO; 

• ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITA<;AO COM 
ESPECIFICA<;OES PRECISAS E CORRELATAS COM O 
OBJETO; 

. • SUBME)'ER OS AUTOS A PROCURADORlA I!JRIDICA DO i 
1----- MUNICIPIO_:_ PREVIAME~TE A C~~-!~TA<;AO. _ --~-- ·- ·---· --~ .. 
I A~ao(oes) de Contingencia: · Responsavel: : 
1 

• REDIGIR MINUTA DE ED ITAL SE FOR O CASO OU J ORDENADOR DE . 
ESTIPULAR NO TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE DESPESAS 
HABILITA<;Ao PRECISAS E CORRELATAS COM O I 
OBJETO: l 

v .... - "'(' 
~.o <r~ 

,~· ,;):\- <.(' 
e-~· 

MUNICIPIO DE ~ Estado do Ceara f ~ \ 
mp au1 A . Prefeitura Municipal de Taua \ ~ l I llll M Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Econ~ico, .,i'' 
----- Tecnol6gico, Cientffico e Empreendedorismo '•·e1.,0,.,0.,.~ 



I 
¢?, Lu_4'- 

Luis Tarleton Freit:J..e{;,.vallw Reis 
Ordenador de Despesas da 

Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Economico, 
Tecnol6gico, Cientifico e Empreendedorismo 

Orgao Gerenciador 

Tami- CE, 19 de Dezembro de 2023. 

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracao do presente documento que materializa o 
Gerenciamento de Riscos da presente contratacao e que o mesmo traz os conteudos previstos para a 
contratacao pretendida. 

A(yao(oes) de Contingencia: GARANTIR QUE OS MATERIAIS 
ENTREGUES ESTEJ.t\M DE ACORDO COM AS ESPECIFICA(;OES, 
REALIZAR DILIGENCIA E INSPE(;AO TECNICA. 

- ---- 
. 
I 

· Responsavel: 
GESTORDO 

:coNTRATO 
·----- ------ ------·---- 

I
, Responsavel: 
EQUIPE DE 

i PLANEJMENTO/ 
i ORDENADOR DE 
;DESPESAS 

---------·- 
i 
e-- ·-- 
JA(yaO(oes) Preventiva(s): DEFINIR CLARAMENTEAS 
I ESPECIFICA<;OES DOS PRODUTOS. 
I 
I 

NECESSIDADES 
--~~----- ------·-- - -·---· 

DA UNIDADE: NAO ATENDER AS 

1Alta 
·xJAlto !Medio lBaixo Impacto: 

·- -- 
Dano(s): A SOLU(;AO 
ADMINISTRATIV A 

-------------- ! Ix !Media 1 . jBaixa 
-------------··------~· 

! Probabilidade: 

- ··--- ------- 
BENS NAO A TEND EM AS ESPECIFICA(;OES DETERMINADAS NO] · 
DOCUMENTO DE FORMALIZA(;AO DA DEMANDA/TERMO DE! 
REFERENCIA DA CONTRA TA(;AO, E INCOMPATIVEL COM AS I 
ESPECIFICA(;OES DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA I 
QUALIDADE. . 

Risco 03: 

A(yao(oes) de Contiugencia: APLICAR AS SANCOES jesponsavel: ---; 
ADMINISTRA TIV AS PREVISTAS NO EDIT AL/CONTRA TO. ORDENADOR DE 

11 1 . DESPESAS. . 
~ •H>NOom,oNhN•------ •-•---•N•>N .. >•rN•N'- - .. OHNO -------~•••-•--•-•••_., __ 

I• 

~ , I 
FABRICA(;AO DOS BENS ATRAVES DAS D~ATAS PREVIAMENTE I FISCAL DO 
DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO DE REFERENCIA I CONTRATO I CONTRATO 
ORDEM DE FORNECIMENTO. 

\'er""' -~,., 
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.... .:· ll t (,. r::« ('\"' 
Estado do Ceara J ~ i 
Prefeitura Municipal de Taua ~ -e.: !' 
Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Ecooomito,L. .i 
Tecnol6gico, Cientifico e Empreendedorismo ~ '}, "'d·~·u""' .J·''' 


