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MAPA DIi RISCO

OBJETO: Contratação de empresa para execução da construção de subestação, paÍa atender as necessidades
da Secretaria de Cultura, Turismo e Lazer, do município de Tauá - CE.

FASE DE AN : PLANEJAMENTO DA CONTRATA AO

FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATA o

rclÇÃó oo nrscoIDENTIF
RISCO: CONTRTAÇÃO DIRETA (DISPENSA) SEM ADEQUADO PLANEJAMENTO

DA CONTRATAÇÃO

CONSEQUENCIA(S)
/ llegalidade na contratação direta pelo indevido afastamento

do procedimento:
/ Desperdício de Recursos Público.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade Baixa

Impacto Alto
Nível de Risco Alto

RESPOSTA AO RISCO

A O PRIVENTIVA Rf,SPONSAVEL
/ Ampliar o conhecimento da

Secretaria de Cultura, Turismo e lazer,
através de capacitações. quanto as hipóteses

de contrâlação direta- sobretudo no que se

refere à inexigibilidade de licitações

contidas na Lei Federal l4.l33l2l'.

r' Aplica., no que couber, a

observância dos mesmos requisitos

necessários para conlratação por meio de

licitação;

Autoridade
competente

AÇÃO DE COxriNcÊxct,c, RESPONSAVf,L
/ Não aprovar â realização de

processos que não contenham os requisitos
mínimos necessários para justificar a

contratação direta.

Autoridâde
competente

DO RJSCOIDENTIFI
FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇ O COMO UMO DA SOLUÇ

TODO.
RISCO

4
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RISCO OI
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/ Atraso na execução: falhas na organização das etapas do projeto,

levando a atrasos e compromissos não cumpridosl
/ Custos adiciona.is: falta de um estudo prévio e um cronoglama bem

estruturado pode gerar imprevistos que resultem em custos

adicionais para a execução da obra;
/ Impacto nas atividades culturais e comunitárias: A subestação nào

atenderia âdequadamente às demandas do espaço, afetando o

funcionamento do CEU das Aúes e prejudicando a realização de

eventos e atividades culturais e esportivas.

CONSEQUÊNCIA(S)

AltaProbabilidade
AltoIm âcto
AltoNível de Risco

ANALISI DO RISCO

VfLRESPOA AO PREVENTIVA

Secretário de Cultura,
Turismo e Lazer com o

apoio de uma equiPe

técnica especializada

/ Elaboração de um plano de execução

detalhado: Antes da contratação, a Secretaria

de Cultura, Turismo e Lazet, em conjunto

com a Secretaria de Infrâestrutura e Serviços

Públicos. deverá revisar cuidadosamente o

projeto básico, elaborar um cronograma

realista e identificar todos os recursos e

insumos necessários para a execução da obra.

RESPON vf.LO DE CONTINGENCLAA

Secretário de Cultura
Turismo e Lazer com o

apoio de uma equiPe

técnica especializada

/ Revisão imediata do cronogÍâma e

custos da obra: Caso a falta de planejamento

se manifeste durante a execução, será

necessário revisar rapidamente o cronograma

e os custos do Projeto, ajustando o

planejamento conforme as circunstâncias e

garantindo a execução eficiente da obra.

/ Acompanhamento constante e

fiscalização rigorosa: lntensificação da

fiscalização do andamento da obra, com

visitas periódicas ao local e revisão de

relatórios técnicos, garantindo que os prazos e

te cum ridosos custos âmí

RESPOSTA AORISCO

o
O DO RISCOIDENTIFICA

FALHA NA ELABORAÇ O DO TERMO DE
REFERENCIA.

ambiguidades quanto às especificagões técnicas da subesta$o'

complrometendo 
^ 
sua execução conforme os padrões necessários de

segurança e eficiência.
./ imprecisão no orçamento e cronograma: A falta de clareza nas

informações do TR pode gerar estimativas inadequadas de.custo e

tempo, impactando negativamente o planejamento financeiro e o

ito te

ficsteJa

Sonal1c elcosU S snfi deâoa de operacnaDefic enc reqç
s r.l rdetaten hado, rgre teml1 podemuScnaoR'Io

cunl rimento de estabelecidos.

CasoCONSf,QUÊNCIA(S)
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RISCO



s5# PNTFTIIUIT D! , Estado do Ceafií
Prefeitura Municipal de Tauá
Secretaria de Cultura. Turismo e LazerTAUA c-

! l,t

/ Possível não conformidade com a legislação: Falhas no TR
podem resultar em contratações que não atendem aos critérios legais e

normativos exigidos pela Lei l4.l33l2\2l, acarretando possíveis

uestionamentos le is ou administrativo
MédiaProbabilidade
AlloIm
Alto

ANALISE DO RISCO

RESPONSAVELo PREVENTIVAA

Secretário de

Cultura, Turismo e

Lazer com o apoio
de equipe técnica

especializada

/ Revisão detalhada do TR: O Termo de

Refer€ncia deverá ser elaborado com a

participação de especialistas técnicos,

garantindo que todos os requisitos necessários

sejam claramente definidos, tanto no aspecto

técnico quanto financeiro. O TR também deverá

ser revisado por equipes de controle interno e

jurídico para âssegurar que esleja em

conformidade com a le ls vl nte.
RESPON VELA NCIAAO DE CONTING

Secretário de
Cultura, Turismo e

Lazer com a

colaboração de
consultores

tecnicos e jurídicos
para revisão e

ajustes, e

âcompanhamento
das equipes

responsáveis pelo
processo de

licitação e

contratação

Ajustes e correções no TR durante o

processo de contratação: Caso seja identificada

uma falha no Termo de Referência após a sua

elaboração, deverá ser realizada uma revisão

urgente paÍa coÍrlglr as

ambiguidades. Esse ajuste pode ser feito durante

a fase de análise de propostâs' ântes de

lbrmalizar a contratação.y' Suspensão temporár;a da licitação ou

contratâçãô: Caso o erro no TR seja identificado

tardiamente, o processo licitâtório poderá ser

suspenso temporariamente para que ajustes

sejam feitos no documento e as novas condições

sejam refletidas nos termos contratuais. Esse

procedimento visa garantir a conformidade do

aontrato com os requisitos técnicos e legais

necessanos

lacunas ou

RI,SPOSTA AO RISCO

ONTRA ALTLICESTG oALEoI)ASE CE ONTRF

RISCO OI
DO RISCOIDENTIFTCA

o TORAC)I C NTDOIDO CNTS IIF C DOINSO tiJ
,fR

RISCO
/ lmpacto no cronograma do

obra comprometerá o cronograma
em pritzos não cumPridos e Prejudi

projeto: O atraso no início da

geral de execução, resultando

cando a entrega da subestaçâo

denÍo do prazo estabelecido.
/ Aumento de custos: O amso pode implicar custos

adicionais com mão de obra, equipamentos e outros insumos, já
que o prolongamento do prazo pode gerar sobrecarga financeira

ara o ro eto

CONSEQUÊNCIA(S)

{

Nível de Risco
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Probabilidade
Im Alto

AltoNível de Risco
ANALISE DO RISCO

RESPON VELO PRIVENTIVAA

Secretário de Cultura-
Turismo e Lazer com
o apoio das equipes
de planejamento e

controle de obras e

Fiscal de Contrato.

/ Verificação de documentos e

providências iniciais: Garantir que todos

os documentos necessrírios à formalização
do contrâto (como licenças, aprovações e

outros requisitos legais) es§am prontos e

verificados antes da assinatura do

contrato. lsso reduz o risco de pendências

que possam atrasar o início do trabalho.
/ Acompanhamento prévio da

prepaÍação da obra: A realização de

reuniões e acompanhamentos periódicos
antes do início da obra para garantir que a

empresa contratada esteja pronta paÍa

mlctÍrr â execu adoão conforme o lane
Rf,SPON VELA O Df CONTTNG NCIA

Gestor do Contrato,
Fiscal de

do contrato. com a
paÍicipação da

equipe tecnica e
jurídica para
monitorar o

cumprimento das

cláusulas contratuais
e aplicar as

penalidades cabíveis
em caso de

descumprimento.

/ Aplicação de Penalidades
côntratuâis: Caso o início da obra sofia

um atraso injustificado, deverá ser

acionada uma cláusula contratual que

preveja penalidades, como multas, para

garantir que a empresa contratâdâ retome

â execução do Projeto o mais níPido

possível e minimize o impacto do atraso.
/ Revisão do cronograma e

redistribuição de recursos: Em caso de

atraso, será necessário ajustar o

cronogÍama da obra, redistribuindo
recursos e reavaliando as etapas do projeto

para acelerar a execução e minimizar o

impacto no prazo hnal de entrega.
/ Monitoramento intensivo e

reuniões de acompanhamento: Aumentar

a fiequência de reuniões de

acompanhamento com â empresa

contrâtada para gaÍantiÍ que os serviços

sejam iniciados de maneira nípida e

eficiente, e que quaisquer obsúculos

sejam resolvidos raPidamente.
/ Solícitar abertura de processo

administrativo parâ aplicação das

alidades cabíveis. uando necessário.

Rf,SPOSTA AO RISCO

o Do RtscoIDENTIFICA
E PROCEDIMENTOS FORMAIS

AS PARTES CONTRATANTES.
DEAUS CIA D

COMUNICA Ão ENTRE
RISCO

4 1

Média
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CONSEQUENCIA(S)
Falhas na comunicâção entre as paÍtes;
Ausência de evidências das ocorrências do contrato;
Retardo e falhas na execução do contrato.

ANALISE DO RJSCO
Probabilidade Baixa

Impscto Alto
Aceitação Intermediária

RESPOSTA AO RISCO

AÇÃO PREVENTIVA RfSPONSAVEL
/ Incluir no Termo de Referência o
protocolo de comunicação entre contratânte
e contratada

Autoridade
competente

AÇÃO DE COxrrNõôxcrl Rf,SPONSAVEL
/ Estabelecer, de imediato. meios
altemativos e eficazes de comunicação. Fiscal do contrato

0.Í

DESCUMPRIMENTO DE C

PARTE DA CONTRATADA.
USULAS CONTRATUAIS PORRISCO

IDENTIFICA O DO RISCO

/ Comprometimento da execução contratual;
/ Não disponibilização da solução desejada;
/ Rescisão contratual

CONSEQUÊNClA(S)

BaixaProbabilidade
AhoImpacto

AceitaçãoNível tle Risco
ANALISE DO RISCO

RESPONSAVELO PREVINTIVAA

Fiscal do contrato

/ Prever expressamente no Termo de

referência, as Penalidades Por
descumprimenlo de cláusulas contratuais:
/ Piealizzr comunicação inicial do

contrato, através de minuta do Termo
Contratual, para dirimir qualquer dúvida
acerca da prestação dos serv rços

RESPONSAVELA O DE CONTING NCIA

Autoridade
competente

/ Solicitar abeúura de processo

administrativo para aplicação das
penalidades cabiveis, quando necessário

R.ESPOSTA AO RTSCO

O DO RISCOIDENTIFICA
O DOOBJETODESCONFORMIDADES NA EXECURISCO

1

Nível de Risco

lntermediária

Autoridade
competente.
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Walision Silva Gomes

Ordenador de Despesas
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,/ E/enheiro Civil/ ónrl sffJstce

S€cretâriâ de lnfraestrutura e Serviços Públicos
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CONSEQUENCIA(S)
/ Não atendimento, parcial ou total, das necessidades da

contratação.
/ Rescisão contratual

ANALISE DO RISCO
Protrabilidade Baixa

lmpâcto AIto
Nível de Risco Aceitação lntermediária

R.ESPOSTA AO RISCO

AÇAO PREVfNTIVA R-ESPONSAVEL
/ Prever no Termo de RefeÉncia e no
Plano de Trabalho a descrição detalhada da

solução;
/ Acompanhar, de forma ativa e

periódica, a execução contratual

Autoridade
competente

Fiscal do contrato

A O DE CONTING NCIA RESPONSAVEL
/ Notificar formalmente a contratadâ
para o atendimento adequado da execução

contratual, conforme previsto em Termo de

Referência, Plano de Trabalho e Contrâto;
/ Solicitar abertura de processo

administrativo para aplicação das penalidades

cabíveis, quando necessário.

Gestor do Contrato

r


