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164,0000 HORA 075023 INSTRUTORIAS (CAPACITA<;AO) 

Especifir.ai;ao: INSTRUTORIAS (CAPACITAt;;AO) 

1500,0000 HORA 075022 CONSUL TORIAS ESPECIALIZADAS 
Especificai;ao: CONSUL TOR/AS ESPECIALIZADAS 

VI. Estimac!o Quant Unidade C6digo Descrlcao 

Justificativa : Manutenc;ao das atividades da Adminstrac;ao objelivando a consecucao do interesse publico. 

Submetemos a apreciacao de Vossa Senhoria a relacao do{s) item(ns) abaixo discriminado{s) 
necessariots) a Contratacao de empresa especializada em consultoria tecnol6gicas e ou de qestao 
para o desenvolvimento regional e empreendedorismo em diferentes areas coma: ernpreendedorismo 
feminino, qestao de propriedade rurais, cadeias produtivas, pequenos neg6cios, comercio varejista, 
artesanato e turismo, para atender as necessidades da Fundacao Escola de Gestao Publica e 
Oualificacao de Pessoas da Prefeitura de Taua-Ce, para qual solicitamos as providencias necessaries. 

6RGAO : 25 Fundacao Escola de Gestao Publica 

UNIDADE ORCAMENTARIA: 01 Fundai;;ao Escola de Gestao Publica 

PROJETO I ATIVIDADE: 2.126 Gestao e Manutencso da Fundacao Escoia de Gestao 

. CLASSIFICA«;AO ECONOMICA: 3.3.90.39.00 Outros setv. de terc. pessoa Juridica 

SUBELEMENTO: 3.3.90.39 99 Outros services de terceiros - PJ 

FONTE DE RECURSO : 1500000000 Recursos nao vinculados de impostos 

Estado do ceara 
overno Municipal de Taua 

1..nda1,ao Escola de Gestao Publica 

SOLICIT ACAO DE DESPESA N° 20240527003 



'-- - -- 

DanlloA/vtl ~ cm Reis 
O~adcrde~· 
Partri:; r,1 ~0100.!'2(121 

Taua-Cfi, 27 de maio de 2024 

t, . 0 I f n orrnacoes rcamen arias e rnancerras 
Dotacao Orcarnentaria 25.01 04.128.1022.2.126.0000 
Elemento de Despesa 3.3.90.39.00 
Subelemento 3.3.90.39.99 
Fonte de Recurses 1.500 

Contratacao de empresa especializada em consultoria tecnol6gicas e ou de qestao para o 
desenvolvimento regional e empreendedorismo em diferentes areas como: 
empreendedorismo feminine, qestao de propriedade rurais, cadeias produtivas, pequenos 
neg6cios, comercio varejista, artesanato e turismo, para atender as necessidades da 
Funda ao Escola de Gestao Publica e Qualifica ao de Pessoas da Prefeitura de Taua-Ce. 

Finalidade atividade ue sera utilizada, dura ao etc. 

ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE 
01 Consultorias esoeciallzadas HORA 1.500 
02 lnstrutorias ( capacitacao) HORA 164 

AO SETOR DE COMPRAS: SOLICITO A SOLICITAC:,AO DO SISTEMA DA ASPEC. 

SETOR SOLICITANTE: FUNDA<;AO ESCOLA DE GESTAO 

SECRETARIA: FUNDAC:,AO ESCOLA DE GESTAO 
PESSOAS 

W~IAUA ---- 
estaoo ao L;eara 
PREFEITURA MUNICIPAL DE TAUA 
FUNDA<;Ao ESCOLA DE GESTAO PUBLICA E QUALIFICA<;Ao DE PESSOAS 

oe Licit: 
'( <:) ...._o av J:'o~ "' ~ Cl) Fis \SI SOLICITAC:,AO DE DESPESA N° 

2706001 /2024 
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Patricia Pequeno Costa Gomes de Aguiar 
Prefeita Municipal 

Pac;:o da Prefeitura Municipal, em 26 de agosto de 2022, aos 220 anos de Emancipac;:iio Politica do Municipio de Taua - 
ceara. 

Art. 3°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicacao, revogando -se as dlsposicoes em contrario , 

Art. 2°. DELEGA poderes para o servidor designado coma ordenador de despesas no artigo 1 ° deste Decreto, para desempenhar 
todos os atos, dos quais resultem ernissao de empenho, autorizacao de pagamento, suprimento ou dispendios de recursos do 
municlpio, e os demais atos necessaries a fiel execucao dos atos objetos da deleqacao, incluindo -se, os poderes para celebrar 
contratos, convenios, ajustes, acordos e outros instrumentos conqeneres, pelos quais este responda, observadas as exiqencias 
legais, ficando o mesmo obrigado a apresentacao da prestacao de contas de gestao de sua responsabilidade perante o Tribunal d e 
Contas do Estado do Ceara - TCE-CE na forma da leqislacao pertinente e, igualmente, sujeito a tomada de contas realizadas 
pelas auditorias de controle interno ou pelas realizadas pelo controle externo, quando ajuizadas necessarias, pelos 6rgaos 
competentes. 

Art. 1°. DESIGNA coma ordenador de despesas da FUNDACAO ESCOLA DE GESTAO PUBLICA E QUALIFICACAO DE 
PESSOAS, o servidor publico DANILO ALVES GONCALVES DOS REIS, ocupante do cargo de provimento em cornissao de 
GESTOR DE RECURSOS FINANCEIROS, SIMBOLOGIA GOFT-1, CPF n" 055.724.043-30, integrante da estrutura organizacional 
do Poder Executive de Taua, junta a Fundacao de Desenvolvimento Economico e Fomento as Atividades Produtivas Locais. 

-----. DECRETA: 

CONSIDERANDO que a descentralizacao das declsoes administrativas e um principio de carater obrigat6rio previsto em 
leqislacao, com a finalidade de tornar mais celeres a solucao dos problemas ligados ao interesse publico ou da coletividade; 

CONSIDERANDO, a deterrninacao de que se contern o paraqrafo 2° do artigo 41 da Carta Constitucional do Estado do Ceara. 

CONSIDERANDO a necessidade de descentralizar os atos administrativos da gestao orcarnentaria, financeira e patrimonial com a 
finalidade de promover a efetividade das decisoes: 

CONSIDERANDO a necessidade de disciplinar os procedimentos internos de realizacao da despesa e de prestacao dos services 
publicos, bem coma o atingimento das metas e a rnanutsncao do equilibria da execucao orcarnentaria e financeira; 

A PREFEITA MUNICIPAL DE TAUA, ESTADO DO CEARA, no uso das atribuicoes conslitucionais, na Lei Orgfmica do Municipio e 
em especial, na Lei Municipal n° 1.103, de 27 de novembro de 2001, e 

Designa e delega poderes para ordenac;:iio de despesas da Fundacao Escola de Gestiio Publica e Qualificacao de Pessoas 
e adota outras provldenclas, 

DECRETO N° 0826002/2022 - GABP 

GABINETE DA PREFEITA · DECRETOS • DECRETO N° 0826002/2022 - GABP 

Patricia Pequeno Costa Gomes de Aguiar 
Prefeita Municipal 

Pac;:o da Prefeitura Municipal, em 26 de agosto de 2022, aos 220 anos de Emancipac;:ao Politica do Municipio de Taua - 
ceara, 

Art. 7°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicacao, revogadas as disposicoes em contrario . 

111 - Receber, organizar e armazenar em local seguro, a docurnentacao comprobat6ria da elegibilidade do beneficiario, a que preve 
a Lei Municipal n° 2608/2021, com as alteracoes atraves da Lei Municipal n° 2670i2022 e neste Decreto. 

I - Deliberar sobre a concessao do beneficio em face das inforrnacoes e documentos colhidos; ~ 

~<"). 11 - Emitir e dar publicidade, mensalmente, da lista nominal dos beneficiaries em cumprimento da contrapartida soCla(?-l 

§1°. Os representantes, de que trata este artigo, serao indicados pelos gestores dos respectivas 6rgaos. 

Ae Lie· §2°. 0 Grupo de Trabalho Solidario (GTS) a que trata o caput deste art. 5° sera nomeado por ato da Chefe do Pode:(~e9.y!!vo.'tq~ 
....._v u3 O' 
~ (<:) 

Art. 6°. Compete ao Grupo de Trabalho Sclldarlo (GTS): Cl:, Fis. Ill 

IV - Representante da Secretaria do Trabalho, Desenvolvimento Economico, Tecnol6gico, Cientffico e Empreendedorismo. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAUAICE I EXECUTIVO I DIARIO OFICIAL- NUMERO: 752/2022- 26/08/2022 
I 
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Diante do exposto, a dispensa urge a contratacao para a prestacao de services no Municipio de 
Taua/CE. 

Atraves dessa oferta surgirao beneficios para os empreendedores, com oportunidade para aprimorar 
seus neg6cios e impulsionar o crescimento, como tambem beneficios para o municipio de Taua/Cli, 
como geracao de emprego e renda e desenvolvimento local sustentavel 

Ainda na abrangencia do Taua Empreendedor, os setores primarios serao contemplados com 
consultorias focadas na gestao de propriedades rurais, cadeias produtivas como apicultura, 
ovinocultura e caprinocultura, bovinocultura de leite. estimulando os pequenos neg6cios rurais. 

O Taua Empreendedor ja vem sendo desenvolvido desde 2023 e e intento da gestao a continuidade 
do mesmo em 2024. Para tanto, a contratacao visa impulsionar o desenvolvimento e a 
competitividade nas diversas areas dos setores de comercio e services como mulheres 
empreendedoras, desenvolvimento e competitividade de pequenos neg6cios nos segmentos 
permissionarios dos espacos publicos, empreendedores do comercio varejista e desenvolvimento e 
competitividade do artesanato e turismo, todos do Programa Tami Empreendedor. 

Considerando a necessidade de estimular o desenvolvimento regional, o municipio de Taua executa a 
acao de abrir editais para contratar empresa especializada em consultorias para diversos setores. Esta 
acao compreende o Programa Tami Empreendedor previsto na Lei Municipal n° 2609, de 30 de 
setembro de 2021, que institui o aludido programa e adota outras providencias e preconiza no A11. 
8°, que para a promocao do processo de capacitacao, treinamento e qualificacao profissional. sera 
promovido pela Fundacao Escola que priorizara, tanto quanta possivel, parcerias institucionais, com 
o SISTEMA S e entre outras. 

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATA(:AO: 

A contratacao de empresa especializada em consultoria tecnol6gicas e ou de gestao para o 
desenvolvimento regional e empreendedorismo em diferentes areas como: empreendedorismo 
feminino, gestao de propriedades rurais, cadeias produtivas, pequenos neg6cios, cornercio varejista, 
artesanato e turismo, com o intuito de impulsionar o crescimento local do municipio de Taua/CE. 

1. OBJETO: 

adm.fundacaoescolataua(@,gmai!.com 
(88)981454997 

Responsavel pela Demanda 
Matricula do Servidor 
E-mail 
Telefone 

UJ o ~,, 
Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualificacao ~ 
Pessoas. 
Alexciano de Sousa Martins 
556 

Orgao 

Prefeitura Municipal de Taua 
Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualificacao de 
Pessoas 0e Licit 

~ ). ~ 
...._O 0'-1 ~O' q, {';) 

Cl) Fis. Ill 
DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA 

Estado do Ceara 
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Taua/CE, 27 de rnaio de 2024. 

• Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualificacao de Pes oas, atraves do Ordenador de 
Despesas, ALEXCIANO DE SOUSA MARTINS, mediante os meios de comunicacao 
constantes no preambulo do presente documento. 

6. OBSERV A<;OES GERAIS 
6.1. Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos: 

5. DOS RECURSOS EDA PREVISAO OR<;AMENT ARIA. 
5 .1. As despesas em questao serao custeadas pela Dotacao Orcarnentaria n° 

,-.. 25.0104.128.1022.2.126.0000 - Manutencao e Gestao do Programa Taua Empreendedor; Fonte: 
1 .500; Elemento de Despesas n° 3.3.90.39.00. 

4.3. Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal ou dos documentos pertinentes a contratacao, 
ou, ainda, circunstancia que impeca a liquidacao da despesa, como, por exemplo, obrigacao 
financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou inadirnplencia, o pagamento ficara 
sobrestado ate que a Contratada providencie as medidas saneadoras. Nesta hip6tese, o prazo para 
pagamento iniciar-se-a ap6s a comprovacao da regularizacao da situacao, nao acarretando qualquer 
onus para a Cont:ratante. 

4.2. Caso o faturamento seja aprovado pela Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualificacao de 
Pes oas, o pagamento sera efetuado ate o 10° ( decimo) dia util ap6s o protocolo da fatura pela 
CONTRATADO(A). 

4. DO PAGAMENTO 
4.1. Os pagamentos serao realizados mediante a apresentacao da Nota Fiscal e Fatura 
correspondente. A Fatura devera ser aprovada, obrigatoriamente, pelo Setor competente da Fundacao 
Escola de Gestao Publica e Qualificacao de Pess oas, que atestara a execucao do objeto contratado. 

ITEM ESPECIFICA<;AO UND QTD VALORUND VALOR 
TOTAL 

01 Consultorias Hora 1500 
especializadas Consultoria 

02 Instrutorias Hora 164 
I ( capacitacao) 

ui ~ "O 
l) ~ 

\ ~ 
3.1 Em anexo segue o detalhamento das acoes de consultoria e assistencia tecnica, e~tos, mis~s 
tecnicas, exposicoes e feiras. ..f. e P e} 

3. DESCRI<;OES E QUANTIDADES: 

Estado do Ceara 
Prefeitura Municipal de Tami 
Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualifica~aepe. 
Pessoas , o Cttil 

...._o 05 ~o~ 
(lJ {I) 

C/'J Fis. IJ'I 



3 .1. N atureza da Contratacao: 
3.1.1. Trata-se de contratacao por escopo, conforme art. 6°, XVII, da Lei 14.133/2021 e art. 75, 
incise II da mesma lei. 

3. REQUISITOS DA CONTRATA<;AO: 

JUSTIFICATIVA: Considerando a necessidade de estimular o desenvolvirnento regional, o 
municipio de Tami executa a acao de abrir editais para contratar empresa especializada em 
consultorias para diversos setores. Esta a9ao compreende o Programa Taua Empreendedor previsto 
na Lei Municipal n° 2609, de 30 de seternbro de 2021, que institui o aludido programa e adota outras 
providencias e preconiza no Art. 8°, que para a pr011109ao do processo de capacitacao, treinamento e 
qualificacao profissional. sera promovido pela Fundacao Escola que priorizara, tanto quanto 
possivel, parcerias institucionais, com o SISTEMA S e entre outras. 

O Taua Empreendedor ja vem sendo desenvolvido desde 2023 e e intento da gestao a continuidade 
do mesmo em 2024. Para tanto, a contratacao visa impulsionar o desenvolvimento e a 
competitividade nas diversas areas dos setores de cornercio e servicos como mulheres 
empreendedoras. desenvolvimento e competitividade de pequenos neg6cios nos segmentos 
permissionarios dos espacos publicos, ernpreendedores do comercio varejista e desenvolvirnento e 
competitividade do artesanato e turismo, todos do Programa Taua Empreendedor. 

Ainda na abrangencia do Taua Empreendedor, os setores primaries serao contemplados corn 
consultorias focadas na gestao de propriedades rurais, cadeias produtivas como apicultura, 
ovinocultura e caprinocultura. bovinocuJtura de Ieite, estimulando os pequenos neg6cios rurais. 

Atraves dessa oferta surgirao beneficios para os empreendedores. com oportunidade para aprimorar 
seus neg6cios e impulsionar o crescimento. como tambem beneficios para o municipio de Taua/CE, 
como geracao de emprego e renda e desenvolvimento local sustentavel 

Diante do exposto, a dispensa urge a contratacao para a prestacao de services no Municipio de 
Taua/CE. 

2. OBJETO: A contratacao de empresa especializada em consultoria tecnol6gicas e ou de 
gestao para o desenvolvimento regional e empreendedorismo em diferentes areas como: 
empreendedorismo feminine, gestao de propriedades rurais, cadeias produtivas, pequenos 
neg6cios. comercio varejista, artesanato e turismo, com o intuito de impulsionar o 
crescimento local do municipio de Taua/CE .. 

1. SETOR DEMANDANTE: Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualificacao de Pes oas 

O presente documento visa analisar a viabilidade da contratacao pretendida, bern como 
levantar os elementos es enciais que servirao para compor o Termo de Referencia, de fonna a 
melhor atender as necessidades desta Unidade Administrativa. 

Estado do Ceara 
Prefeitura Municipal de Taua 
Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualificac;af~ Lic;tq 
Pessoas ..._o OG J:'0, 

<Z, ~ 
C/J Fis. IJ\ 

UJ ~ ""O 
~ ~ 

-~A fl} ..... 
. ,,(? :-..'· 

-.J. ep e}'(\ 
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP 



3.5.1.4. Disponibilizar para a contratante os meios de contatos necessanos para a boa 
comunicacao entre as partes, sendo, os enderecos fisicos, telefones para contato e endereco 
eletronico para recebimento e envio de correspondencias, e-mails com ordens de fornecimento 
e comunicados; 

3.5. Requisitos Necessaries ao Atendimento da Necessidade dos Orgaos Demandantes: 
3.5.1. Para atender a demanda da Secretaria Municipal Contratante a empresa contratada devera 
obedecer as seguintes condicoes para execucao do objeto: 

3.5.1.1. Os produros devem ser entregues. em ate, em ate 05 (cinco) dias uteis a contar do 
recebimento da ordem de compra, e deverao ser entregues na Fundacao Escola de Gestao 
Publica e Qualificacao de Pessoas de Taua: 
3 .5 .1.2. Os atrasos ocasionados por motivo de forca maior ou caso fortuito, desde que 
justificados ate 24 (vinte e quatro) horas, antes do prazo de execucao, e aceitos pela 
contratante, nao serao considerados como inadimplemento contratual. 
3.5.1.3. Decorrido o prazo estipulado na notificacao sem que tenha havido a solucao do 
problema em relacao as irregularidades apontadas, a secretaria solicitante dara ciencia a 
Procuradoria Fiscal, a fim de que se proceda a abertura de proces o administrativo em face da 
empresa, para aplicacao <las penalidades cabiveis. 

3.4. Transicao Contratual: 
3.4.1.Pelas caracteristicas da contratacao, onde nao ha transferencia de conhecimento, tecnologia 
ou tecnicas empregadas, nao ha a necessidade de transicao contratual. 

3.3. Da Sustentabilidade: 
3.3.1. Conduzir suas acoes em conformidade com os requisites legais e regulamentos aplicaveis, 
observando tambem a legislacao ambiental para a prevencao de adversidades ao meio ambiente e 
a Saude dos trabalhadores e envolvidos na execucao do objeto contratual. 
3 .3 .2. Em virtude do memento pandemico que estamos vivendo, a contratada devera disponibilizar 
os Equipamentos de Protecao Individual (EPis) aos empregados para a entrega de modo 
confortavel, seguro e de acordo com as condicoes climaticas, favorecendo a qualidade de vida no 
ambiente de trabalho; 
3.3.3.Adotar praticas de gestao que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento as normas 
internas de seguranca e medicina do trabalho para seus empregados; 
3.3.4.Abster-se de quaisquer atos de preconceito de raca, cor. sexo. orientacao sexual ou estado 
civil na selecao de empregados no quadro da empresa; 
3.3.5. Administrar situacoes emergenciais de acidentes com eficacia, mitigando os impactos aos 
ernpregados, colaboradores, usuarios e ao meio ambiente; 
3.3.6. Orientar sobre o cumprimento das normas de seguranca e medicina do trabalho, tais como 
prevencao de incendio nas areas da execucao do objeto contratual, zelando pela seguranca e pela 
saude dos usuarios e da circunvizinhanca; 
3.3.7.Respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associacao Brasileira de Normas 
Tecnicas sobre residuos solidos; 
3.3.8. Orientar seus empregados para a destinacao dos residuos reciclaveis descartados aos 
devidos coletores de residuos reciclaveis existentes nos locais da execucao do objeto contratual. 

3.2. Duracao Inicial do Contrato: 
3 .2.1. 0 prazo de vigencia deste contrato e ate 31 de dezembro de 2024, contado a partir da sua 
assinatura, podendo ser prorrogado na forma estabelecida no art. 111, da Lei 14.133/2021. 

----- 
Estado do Ceara 
Prefeitura Municipal de Taua 
Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualific~ao de~ ~ 
Pessoas l<:> 

0~ "e ~ --./. ape)<' · 

MUNICiPIO OE ~ 

TAUA 



8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLU<;AO 

9.1 Neste sentido, decidiu-se por invocar o instituto da contratacao direta por meio de licitacao 
au dispensa de licitacao para a aquisicao dos itens acima descritos e suprir a lacuna existente, 
Para que a contratacao seja bem sucedida e atenda perfeitamente a demanda da Secretaria, a 
contratada devera ser capaz de realizar a entrega dos itens especificados neste docwnento, de 
acordo com as ordens de fomecimento recebidas. 

7. Trata-se da contratacao de empresa para services graficos, destinado ao atendimento dos 
diversos setores administrativos e cursos da Fundacao Escola de Gestao Publica e 
Qualificacao de Pessoas de Tami/CE. 

6. DESCRI<;AO DA SOLU<;AO COMO UM TODO 

5 .1. A Fundacao Esco la de Gestao Pub Ii ca e Qualificacao de Pe soas esta sendo motivada a 
invocar o instituto da contratacao indireta por meio de licitacao publica ou por meio de dispensa 
de licitacao com o intuito de recrutar empresas do ramo do objeto pretendido para suprir a 
dernanda existente, Partindo dessa premissa, entende-se que ha duas solucoes capazes de atender 
o objeto, a primeira e a promocao de licitacao publica por meio da modalidade pregao, em sua 
forma eletronica e a segunda por meio de dispensa de licitacao que dependera do valor estimado 
para a contratacao a ser levantado pelo setor de compras objetivando a contratacao dos materiais. 

5. JUSTIFICATIV A DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLU<;AO A CONTRA TAR 

4.1. A definicao dos quantitativos e baseada no levantamento feito pela Fundacao Escola de 
Gestao Publica e Qualificacao de Pessoas, tendo em vista a necessidade da contratacao em 
questao. 

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

3.6. Relevancia dos requisitos estipulados: 
3.6.1. Serao realizadas pesquisas, no que tange as contratacoes ja citados, com empresas 
especializadas no ramo em questao, com o objetivo de ser verificado a existencia de solucoes 
compativeis/similares que venham a dar atendimento aos requisitos e necessidades apresentadas 
no presente estudo. 
3.6.2. Este levantamento sera apontado no Mapa de Cotacoes, que apresenta cotacoes realizadas 
entre empresas que possuem expertise no ramo em questao. 

3.5.1.6. A contratada devera manter quadro de pessoal suficiente para a ent:rega dos materiais 
a serem contratados, sem interrupcao, seja por motivo de ferias, descanso semanal, licenca, 
falta ao service ou dernissao de empregados, sendo de exclusiva responsabilidade da 
CONTRA TADA as despesas com todos os encargos e obrigacoes sociais, trabalhistas e fiscais. 

oe Lie; 
MUNICIPIO DE ~ O' Q<g' 1'<$),P * ~:;; 'P AUA ~:!~~~ir~ ~e:~f cipal de Tau a C/J~ Fis. 

0i 
~_; I A Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualificac;aa, de :?':= ,, 

- Pessoas ~ ~ 
-~,, ,rtJ ..... 

3.5.1.5. A contratada sera responsabilizada par quaisquer danos pes oais ou ~tapaw'(\"\· 
causados por seus empregados e/ou preposto, quando do cumprimento do objeto da pretensa 
contratacao, decorrentes de dolo, negligencia, impericia ou imprudencia; 



Danilo ANIS~~ Reis 
Ordenadcr d De!peSU 

Pom~ 01~ - ~ ./ 

L VES GO <;ALVES DOS REIS 
r de Despesas da Fundacao Escola de 

Gestao Publica e Qualificacao de Pe soas. 

D 

Taua/CE. 27 de maio de 2024. 

Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos Preliminares realizado pela 
Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualificacao de Pes oas, DECLARAMOS que E VIA VEL 
a contratacao proposta por esta unidade requisitante. 

9. RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE 
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU 
FINANCEIROS DISPONiVEIS: 

0\:: '-'Cit. 
....,o~ 0 q <$)..c' ' 

MUNICIPIO DE ~ (/Jez, 0(.1) 

~~-·.~mp& ·UI A ~:!~i~~r~~e;~fcipaldeTaua w ;_ : ~; I~ ~ Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualifica~~o de ~ 
- Pessoas · -,~ ,,z,-... 

~ ap el0'\· 
8.1. 0 Parcelamento do objeto proporcionara o melhor aproveitarnento dos "recursos 
disponiveis no mercado" e ira ampliar a "competitividade" do certarne. Neste sentido a 
fragmentacao de 2 ou mais empresas nao deve comprometer a integridade da solucao, Assim se 
justifica a licitacao, por uma ou mais empresas, por melhoria do resultado final. Dessa forma, 
concluimos ser viavel e producente para a Administracao Publica o parcelamento do objeto. 
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A CONTRATADA devera prover atividades de consultoria 
detalhamento das atividades constante no Termo de Referencia. 

-L ;; ~f 
ClAUSULA SEGUNDA-DAS ATIVIDADES CONTRATADAS 

DESCRICAO UND QUANT SEGMENTO I 
I 

Consultorias Especializadas Hora 180 Capacitacao e 

Consultoria 

I nstrutorias (Capacltacao) Hora 20 Capacltacao e 

Consultoria 

O presente contrat~ tern par objeto a Contratacao do servico de Apoio as Micro e Pequenas 
Empresas do Estado do Ceara - SEBRAE/CE, para os servicos em consultoria e instrutoriano 
desenvolvimento do projeto "CIDADE EMPREENDEDORA" no municipio de Aiuaba. 
Conforme especitlcacoes abaixo: 

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO 

O Municfpio de Aiuaba, pessoa juridica de direito publico interno, com sede na Rua Niceas 
Arraes, N° 128, centro, Aiuaba, estado do ceara, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 
07.568.231/0001-45, atraves da Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico e 
Empreendedorismo, neste ato representado(a) pelo(a) Ordenador de Despesas, Sr(a). 
Elissandra Araujo Morais, doravante denominado de CONTRATANTE, no final assinado(a), 
e do outro lado, a empresa a empresa individual service de Apoio as Micro e Pequenas 
Empresas do Estado do ceara - SEBRAE/CE, com endereco na Avenida Monsenhor Tabosa 
777 Praia de lracema Fortaleza Ceara, inscrita no CNPJ/MF n° 07.121.494/0001-01, 
representados por Joaquim Cartaxo Filho, portador(a) do CPF n° 102.903.893-72 e por Alci 
Porto Gurgel Junior portador do CPF N° 258.558.403-87 no final assinado(a), doravante 
denominada de CONTRA TADO(A), acordam em celebrar o presente CONTRA TO, com base 
no incise XV, do art. 75 da Lei n° 14.133/2021, conforme instrucao contida no processo n° . 
2024.05.21.001 - SEDUC, e mediante as seguintes clausulas e condlcoes a seguir 
estipuladas: 

Numeracao SEBRAE/CE: 356/2024 

CONTRA TO QUE FAZEM ENTRE SI O MUNICIPIO DE 
AIUABA, ATRAVES DA SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E 
EMPREENDEDORISMO, COM A EMPRESA SERVICO DE 
APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO 
ESTADO DO CEARA-SEBRAE/CE, PARA O FIM QUE A 
SEGUIR SE DECLARA. 

PROCESSO N° 2024.05.21.001 
DISPENSA DE LlCITA<;AO N° 2024.05.21.001 

CONTRA TO N° 2024.05.22.001 

PREFEITURA MUNICIPAL DE AIUABA 
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O valor global do Contrato a ser celebrado, correra por conta da dotacao orcarnentaria n° 
1111.04.122.0037.2.087, elemento de despesa n? 33.90.39.00. 

ClAUSULA QUINTA -DA DOTACAO ORCAMENTARIA 

N = Nurnero de dias entre a data limite prevista para o pagamento e a data do efetivo 
pagamento 

VP = Valor da Parcela em atraso" 

EM .= Encargos Morat6rios a serem acrescidos ao valor originariamente devido 

I = indice de atualizacao financeira, calculado segundo a formula: I = (Tx/100) I 365 

Tx = IPCA 

EM= Ix N xVP 

SUBCLAUSULA TERCEIRA: No caso de atraso injustificado do pagamento par prazo igual 
ou superior a 90 (noventa) dias, o CONTRATANTE torna-se inadimplente, ensejando a 
suspensao da prestacao dos services pela CONTRATADA, sem prejufzo das demais 
cominacoes legais. 

Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada nao tenha concorrido 
de alguma forma para tanto, o valor devido devera ser acrescido de encargos morat6rios 
proporcionais aos dias de atraso, apurados desde a data limite prevista para o pagamento ate 
a data do efetivo pagamento, aplicando-se a seguinte formula: 

SUBCLAUSULA SEGUNDA: Previamente ao pagamento, sera feita consulta quanta a 
regularidade fiscal, trabalhista, bem como ao CADIN, CNJ, TST e GEIS para a afericao da 
regularidade da CONTRA TADA. 

SUBCLJ\USULA PRIMEIRA: A fatura relativa aos services efetivamente prestados devera 
ser apresentada a Secretaria de Desenvolvimento Econornico e Empreendedorismo, ate o 10° 
(decimo) dia util do mes subsequente a realizacao dos services, para fins de conferencia e 
atestacao da execucao dos services. 

A CONTRA TANTE compromete-se a pagar pela execucao das atividades ora contratadas o 
valor total R$ 20.000,00 (vinte mil reais), a ser pago por hara de services efetivamente 
executado o valor de R$ 100,00 (cem reais). 

CLJ\USULA QUARTA - DO VALOR E FORMA DE PAGAMENTO 

O presente contrato tera vigencia ate 31 de dezembro de 2024, contados a partir da data da 
assinatura deste termo, podendo, caso o projeto venha a ser estendido, de comum acordo 
entre as partes contratantes, ser prorrogado atraves de TERMO ADITIVO, condicionada a 
prorroqacao a garantia de recurses financeiros e a vigencia do projeto principal apoiado. 

CLJ\USULA TERCEIRA - DA VIGENCIA 



O descumprimento de quaisquer clausulas do presente contrato, sem justo motivo, acarretara 
a sua rescisao de pleno direito, obrigando-se a parte inadimplente a a rear com os prejuf zos a 
que houver dado causa, conforme as previs6es das legisla96es indicadas no seu prearnbulo, 
mediante nonficacao previa a outra parte, de pleno direito, em confo~mida,de f;:,9m o art. 137 
da Lein° 14.133/2021. cf' t- / r: Vo(ll!e}1~~r's~~nio 
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CLAUSULA OITAVA- DA RESCISAO 

b) supervisionar as atividades objeto do pres~nte contrato. 

c) zelar pelo fiel cumprimento das clausulas do presente contrato. 

a) efetuar os pagamentos das atividades de apoio prestadas pela CONTRA TADA, em 
consonancia com o estabelecido na Clausula Quarta deste contrato. 

i) restituir a Secretaria de Desenvolvimento e Empreendedorismo, por meio de Guia de 
Recolhimento, eve~tuais saldos financeiros remanescentes ap6s a vigencia do contrato. 

ClAUSULA SETIMA-DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE 

A CONTRATANTE obriga-se a: 

h) para qualquer material, equipamento ou objeto extraviado pertencente 
a CONTRATANTE e comprovadamente colocado sob a guarda e responsabilidade 
da CONTRATADA ou de seu preposto, aplicar-se-a o disposto na alinea anterior. 

g) responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, prevldenciarios e fiscais do pessoal 
encarregado pela execucao do objeto contratado, assim como por quaisquer perdas e danos 
causados ao patrimonio da CONTRATANTE ou de TERCEIROS, ainda que por omissao 
lnvotuntarta, nao excluindo nem reduzindo essa responsabilidade o fato 
da CONTRATANTE manter fiscalizacao ou acompanhamento das atividades, devendo ser 
adotado dentro de quarenta e oito horas as providencias necessarias para tal cumprimento. 

f) gerenciar e administrar a execucao dos projetos sob sua responsabilidade, gerindo os 
recursos conforme o objetivo previsto na Clausula Primeira do presente contrato. 

e) zelar pelo fiel cumprimento de todas as clausulas do presente contrato. 

d) serfiel depositario dos recursos destinados pela CONTRATANTE, de acordo com o objeto 
previsto neste instrumento. 

b) promover o ressarcimento, a preco atualizado, no prazo de 30 dias, se comprovada a 
existencia de danos causados aos bens da CONTRA T ANTE. 

c) realizar as atividades nos prazos estabelecidos no contrato. 

a) responder pelos eventuais prejuizos causados ao patrirnonio da CONTRA TANTE. 

A CONTRA TADA obriga-se a: 

tJ. ep e> 
CLAUSULA SEXTA-DAS OBRIGA<;OES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA 

PREFEITURA MUNICIPAL DE AIUABA 
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SUBCLAUSULA SEGUNDA-DO DESCONTO DA MULTA 
A multa prevista na alinea "b" desta Clausula, quando aplicada, sera descontada dos 
pagamentos eventualmente devidos pela CONTRATANTE ou cobradas judicialmente. 

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - DA COMPETENCIA 
A sancao prevista na alinea "d" desta Clausula e de cornpetencia exclusiva do Sr. Ordenador 
de Despesas, facultada a defesa da CONTRATADA, no respective processo, no prazo de 15 
(quinze) dias da abertura de vista, podendo a reabilitacao ser requerida ap6s 3 (tres) anos de 
sua aplicacao. 

e) se o valor da multa nao for pago ou depositado, sera automaticamente descontado da 
primeira parcela do valor que a CONTRA TADA vier a fazer jus. 

d) declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Adminlstracao Publica, enquanto 
perdurarem os motivos determinantes da punicao ou ate que seja promovida a reabilitacao, 
perante a pr6pria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que 
a CONTRATADA ressarcir a CONTRATANTE pelos prejuizos resultantes, e ap6s, decorrido 
o prazo da sancao aplicada com base na letra "c" desta Clausula, 

c) suspensao temporaria de partlcipacao em licitacao e impedimenta de contratar com 
a Prefeitura Municipal de Parambu, par prazo nao superior a 3 (tres) anos. 

- . 
b) multa de 8% (oito par cento), calculada sabre o valor total e atualizado deste contrato e dos 
termos aditivos, se for o caso. 

a) advertencia par escrito. 

Pela mexecucao total ou parcial deste contrato, a CONTRATANTE pooera garantida a ampla 
defesa e o contradit6rio, em competente processo administrative, aplicar a CONTRATADA, 
as seguintes sancoes: 

ClAUSULA NONA - DAS PENALIDADES 

g) ocorrencia de caso fortuito ou par forca maior, regularmente comprovada. 

f) razao de interesse publico, devidamente justificada nos termos da lei. 

d) desatendimento as deterrninacoes da ftscalizacao da CONTRA TANTE. 

e) alteracao social ou modiflcacao da finalidade ou estrutura da CONTRATADA que contrarie 
a Lein° 8.958/94 ou, ainda, venha a prejudicar a execucao do contrato. 

c) atraso ou parahsacao injustificado e/ou sem cornunicacao a CONTRATANTE na execucao 
das atividades contratadas. 

b) cumprimento irregular de qualquer clausula contratual, especificacao ou prazo. 

a) nao cumprimento de especiftcacao ou prazo. 

Ficara o presente contrato rescindido de pleno direito, independente de interpelacao judicial 
ou administrativa, nos seguintes casos: 



lncumbira a CONTRATANTE, as providencias as suas expensas, da divulga9ao deste 
contrato, no Portal Nacional de Contratacoes Publicas (PNCP), condicao indispensavel para 
a eflcacia do contrato e de seus aditamentos, e acordo com o art. ~~ ~a ~ei n~Jj;J 33/2021. 
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ClAUSULA DECIMA TERCEIRA • DA PUBLICACAO 

c) promover atraves de seu representante, o acempanhamento e a flscahzacao da execucao 
deste contrato, anotando em registro pr6prio as falhas detectadas e comunicando 
a CONTRATADA as ocorrencias e quaisquer fates que, a seu criteria, exijam medidas 
corretivas por parte da CONTRATADA. 

b) emitir pareceres em todos os atos da Aoministracao relatives a execucao do objeto do 
contrato e, em especial, quanta a apticacao de sancoes e alteracoes. 

a) solicitar a CONTRATADA, ou obter da Administracao, tempestivamente, todas as 
providencias necessaries ao born andamento das atividades. 

A execucao das atividades, objeto do contrato, sem prejurzo da unica e exclusiva 
responsabilidade da CONTRATADA, sera fiscalizada por servidor publico designado em 
portaria especifica e responsavel por: 

ClAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA FISCALIZACAO 

SUBCl.AUSULA UNICA • DO DESCONTO DA MULTA 
A mutta prevista nesta Ctausula, aplicada ap6s regular processo administrativo, sera 
descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela CONTRA TANTE ou, ainda, 
quando for o caso, cobradas judicialmente. 

O atraso injustificado na execucao das atividades de apoio, objeto deste contrato, suieitara 
a CONTRATADA a multa de 0,3% (tres declmos por cento) por dia de atraso injustificado, 
que sera calculada sabre o valor total atualizado do contrato e de seus aditivos, no limite 
maxima de 10% (dez par cento), recolhida no prazo de 15 (quinze) dias corridos, contado da 
data da cornunicacao oficial. 

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA • DA MULTA MORATORIA 

b) definitivamente quando apresentada a prestacao de contas, no prazo nae superior a 90 
(noventa) dias, ap6s o termlno das atividades de apoio. 

a) provisoriamente, quando ao terrnino da execucao das atividades de apoio; e 

Executado o contrato, o seu objete sera recebido: 

CLAUSULA DECIMA • DO RECEBIMENTO DO OBJETO 

Do ato que aplicar a penalidade, cabera recurso na forma da lei. 

SUBCLAUSULA TERCEIRA-DAS SANCOES CUMULATIVAS 
As sancoes previstas nas alfneas "a", "c'' e "d" desta Clausula poderao ser aplicadas 
juntamente com a prevista na all nea "b" da mesma Clausuia, facultada a defesa previa 
da CONTRATADA, no respective processo, no prazo de 5 (cinco) dias utels da nontlcacao 
respectiva. 



CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA ANTICORRUP<;AO 
As partes concordam que executarao as obriqacoes contidas neste contrato de forma etlca e 
em conformidade com os preceitos legais aplicaveis, incluindo a Lei Anticorrupcao brasileira, 
n.0 12.846/13, e o C6digo de Etica do Sistema SEBRAE, disponibilizado no endereco 
etetr6nico www.sebrae.com.br\ouvidoria. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - A CONTRATANTE assume que e expressamente contraria a 
pratlca de atos que atentem contra o patrirnonio e a imagem do Sistema SEBRAE. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer a 
dar a quern guer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quern quer que seja, 
tanto por conta pr6pria quanta atravss de outrem, qualquer pagamento, doacao, 
compensacao, vantagens financeiras ou nao financeiras ou beneficios de qualquer especie 
que constituam pratica ilegal ou de corrupcao sob as leis de qualquer pals, seja de forma 
direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma que nao relacionada a 
este contrato, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma 
form a. 

PARAGRAFO TERCEIRO - Neste ato a CONTRATANTE compromete-se a informar ao 
SEBRAE sobre qualquer case de corrupcao que venha a ser envolvida, assim como de 
qualquer das pessoas referidas no caput, ainda que na condicao de investigados e mesmo 
que nae tenha divulga9ao na midia. 

PARAGRAFO QUARTO-A CONTRATANTE obriga-se a denunciar ao SEBRAE, por meio 
de seu canal de denuncia (www.sebrae.com.br\ouvidoria) quaisquer atos ocorridos ou 
relacionados a execucao deste Contrato que contrariem as disposicoes previstas nesta 
clausula em especial, mas nae apenas, quando envolverem condutas ._d~ ~-~l~boradores do 
SEBRAE. ~\,!.l~(:'J:?ltt~~nio 'l'- ADl.ilJGADA- OA5JCE 19'J49·B 
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14.4 - O SEBRAE nao autoriza a usar, compartilhar ou comercializar quaisquer eventuais 
elementos de Dados, produtos ou subprodutos que se originem, ou sejam criados, a partir do 
tratamento de Dados estabelecido por este contrato." 

14.3 - A Contratante e a Contratada deverao manter registro das operacoes de 
tratamento de Dados Pessoais que realizar, bem como implementar medidas tecnicas e 
organizacionais necessarias para proteger os dados contra a destruicao, acidental ou ilicita, 
a perda, a alteracao, a cornunicacao ou difusao ou o acesso nao autorizado, alern de garantir 
que o ambiente (seja ele fisico ou 16gico) utilizado por ela para o tratamento de Dados 
Pessoais sejam estruturados de forma a atender os requisites de seguranc;a, aos padroes de 
boas praticas e de govern~mc;a e aos principios gerais previstos em Lei e as demais normas 
regulamentares aplicaveis. 

14.2 - A Contratante e a Contratada, incluindo todos os seus colaboradores, 
comprometem-se a tratar todos os Dados Pessoais coma confidenciais, exceto se ja eram de 
conhecimento publico sem qualquer contribuicao da Contratada, ainda que este Contrato 
venha a ser resolvido e independentemente dos motives que derem causa ao seu termino ou 
resolucao. 

14.1 -A Contratante ea Contratada, por si e por seus colaboradores, obrigam-se, a atuar 
no presente Contrato em conforrnidade com a Legislac;ao vigente sobre protecao de dados 
relatives a uma pessoa fisica (Titular") identificada ou identiflcavet ("Dados Pessoais") e as 
determinacoes de 6rgaos reguladores/fiscalizadores sobre a rnaterla, 

~../. ep el.' 
CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS (LGPD) 

oe Lie;!<:) . 
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Secretaria de Desenvolvimento Pequenas Empresa - SEBRAE 

Econornico e Empreendedorismo CONTRATADO(A) 
. CONTRATANTE 

Aiuaba-Ce, 22 de maio d ·i 2024. 

E par estarem de acordo com as clausutas acima avencadas, assinam 
os CONTRATANTES o presente instrumento, eletronicamente, na presence das 
testemunhas abaixo. para os devidos efeitos legais. 

As partes contratantes ficam cientes de que o fore para dirimir as questoes que nao forem 
solucionadas na via administrativa, sera o da Comarca de Aiuaba, por lrnposicao de ordem 
Constitucional. 

ClAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO 

PARAGRAFO QUINTO- Quaisquer sttuacoes que possam configurar conflito de interesses, 
reais au aparentes, assim entendidas coma aquelas que afetem au possam vir a afetar a 
execucao impessoal, transparents e proba, bem coma o interesse prirnario deste Contrato, 
com ou sem irnpacto economlco, devem ser imediatamente comunicadas a Gestora do 
Contrato ou, caso envolva este, por meio dos canais referidos no paraqrafo anterior. 

PARAGRAFO SEXTO -As partes se comprometem a estabelecer, de forma clara e precisa, 
os deveres e as obriqacoes de seus agentes e/ou empregados nas questoes comerciais, para 
que estejam sempre em conformidade com as leis, as normas vigentes e as determinacces 
deste Contrato. 

PARAGRAFO SETIMO - 0 descumprimento das determmacoes previstas nesta clausula 
podera acarretar a rescisao do presente Contrato, sem prejuizo a aplicacao das multas e 
indenizacoes previstas na legisla9ao em vigor." 

PREFEITURA MUNICIPAL OE AIUABA 



!Alta - Ix [Media I Probabilidade: 
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Risco 01: VALORES ESTIMADOS OU PRE(;OS DE REFERENCIAPARAA 
CONTRATA(;AO FORA DA REALIDADE DO MERCADO 

Probabilidade: x Baixa Media Alta 
lmpacto: Baixo Medio X iAlto 
Dano(s): VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PRE<;O DE 
MERCADO. 

A~ao(oes) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PRE<;OS COM Responsavek 
OR<;AMENTOS CONFIA VEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE SETORDE 
MERCADOLOGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVES DE COMP RAS 
EMPRESAS ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO. 
A~ao(oes) de Contingencia. ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsavel: 
DENTRO DA REALIDADE DE MERCADO, PROCEDER COM O ORDENADOR DE 
PROCESSO DE DISPENSA DE LICITA<;AO. DESPESAS 

-- 
Risco 02: PLANEJAMENTO INSUFICIENTE 

PLA..~EJAMENTO DA CONTRATA(:AO E SELE(;AO 

x i Processo de inexigibilidade de licitacao j x ! Gestao do Contrato _J ---------~- ~------ 

-- - -- - - - - I 

F ase de Analise: , - - 

Dados do Processo: 
OB.JET(): o -PRESENTE - OBJETO -TEM - POR - OBIBTIVO - A -CONTRATA<;Ao "nEl 

EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONSUL TO RIA TECNOLOGICAS E OU DE 
GEST AO PARA O DESENVOL VIMENTO REGIONAL E 
EMPREENDEDORISMO EM DIFERENTES AREAS COMO: 

', EMPREENDEDORISMO FEMININO, GEST AO DE PROPRIEDADES RURAIS, 
I CADEIAS PRODUTIV AS, PEQUENOS NEGOCIOS, COMERCIO V AREJISTA, 
· ARTESANATO E TURISMO, COM O INTUITO DE IMPULSIONAR O 
: CRESCIMENTO LOCAL DO MUNICIPIO DE TAUNCE. 

Prefeitura Municipal de Tana 
Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualific!gae.,i~-t 
Pessoas ..._o' I 1" q.P0, 

(/) ~ 
(/) Fis. \I\ 
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'..I. ep e)'<' 

MAP A DE RISCOS 

Estado do Ceara 



- - - - - 
Probabilidade: x Baixa Media Alta 

Impacto: Baixo Medio x Alto 

Dano(s): 
• DIRECIONAMENTO DA CONTRATA<;A.O; 
• MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE; 
• PRA TICA DE ATO ANTIECONOMICO . 

RESTRI<;AO ILEGAL A COMPETITIVIDADE Risco 03: 
-- - -----------------------~ 

Afyao(oes) Preventiva(s): J Responsavel: 
• WSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS I ORDENADOR DE 

EXIGIDOS, ALINHANDO-SE As NECESSIDADES DAI DESPESAS 
CONTRATA<;AO, PRINCIPALMENTE QUANDO IMPLICAREM I 
EM REDU<;A.O DA COMPETITIVIDADE DO PROCESSO DE 
SELE<;A.O DO FORNECEDOR; I 

• ELABORAR TERMO DE REFER.EN CIA COM ESPECIFICA<;OES I 
BEM DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO' 
ENVIO DOS AUTOS PARA ELABORA<;A.0 DA PESQUISA 
MERCADOLOGICA DE PRE<;OS; 

• AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGIDOS SAO OS 
ESTRITAMENTE NECEssAruos E rusrmcx vsrs PARA_ o I 
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATA<;AO. 
PROPOSTA. ! 

---------l 
Afyio(oes) de Contingeucia: 1 Responsavel: 

• SUPRESSA.0 DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORA<;A.O I ORDENADOR DE 
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATA<;AO E PROM OVER j DESPESAS 
UMA NOVA CONTRATA<;A.O; I 

• APERFEI<;OAR A ELABORA<;A.O DOS DOCUMENTOS DE! 
PLANEJAMENTO DA CONTRATA<;A.O EXIGINDO APENAS OS 
REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSAfUOS E: 
WSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS I 
DA CONTRATA<;A.0 PROPOSTA. 

• SUBSTITUI<;AO DE !TENS OU ADEQUA<;AO DESTES, AS 
EMPRESAS DISPONIBILIZADAS NO MERCADO; 

• NAO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA 
ADMINISTRATIVOS; 

• EXECU<;Ao DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM As NECESSIDADES DA 
UNIDADE ADMINISTRATIVA; 

• IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATA<;A.O. 

Dano(s): 

oe Lic;t 
:\ <:) -s lg $:'o, 

q, . ~ .---------.-,-,-,__,.1------.,-.,.---------,----,---,fl:) Fts. \J\ 
Impacto: 1Baixo X Medio I jAlto ,11 ~ 1-o 

o 16 
~ ;.)'I 

»; ,'l> ·/12 '(\""Ii· 
:/. ep e} 

MOTIVA<;A.O DOS ATOS 

Estado do Ceara 
Prefeitura Municipal de Tami 
Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualificacao de 
Pessoas 



- - -- - - - 
Risco 02: ATRASOS DO INiCIO DA EXECU('.AO CONTRATUAL - - ------ 

x!Media Probabilidade: Baixa Alta 
Impacto: Baixo IMedio x Alto 

Dano(s): ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO, DA LICITA<;AO OU 
INEXIGIBILIDADE DE LICITA<;AO. 

- - - - - - - I 
Probabilidade: I ! JBaixa J XI Media I Alta 

' I 

!Baixo i jMedio l X :Alto lmpacto: i i 

Dano(s): DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITA<;AO DA CONTINUIDADE DAS 
A<;OES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA. 

-- 
A~ao(oes) Preventiva(s): ACOMPANHAMENTO E VERIFICA<;AO DE ! Responsavel: FISCAL 
QUALIDADE. i DO CONTRATO 
A,;ao(oes) de Contingenciae APLICA<;AO DE SAN<;OES PREVISTAS Responsavel; 
NO CONTRATO. ORDENADOR DE 

DESPESAS I 

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA 
CONTRATADA 

Risco 01: 
GESTAO DE CONTRATOS 

A~ao(oes) de Contingencia: Responsavel: 
• REDIGIR MINUTA DE ED ITAL SE FOR O CASO OU ORDENADOR DE 

ESTIPULAR NO TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE DESPESAS 
HABILITA<;AO PRECISAS E CORRELATAS COM O 1· 

OBJETO; 

,......_ I 

uJ @-- jO 
t--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~------'0 ~ 
A~ao(oes) Preventiva(s): Respon~vel: ~~-..,., 

• CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR, ORDENAfin~<' 
COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU NAO DE DESPESAS 
FORNECEDOR EXCLUSIVO; 

• ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITA<;AO COM I 
ESPECIFICA<;OES PRECISAS E CORRELATAS; 

• SUBMETER OS AUTOS A PROCURADORIA JURIDICA DO 
MUNICIPIO, PREVIAMENTE A CONTRATA<;AO. 

Estado do Ceara 
Prefeitura Municipal de Taua 
Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualifica9tq_4g; 
Pessoas 0, 

0 fQ fc;f.'0 .... 
.....; ~ J Fis. \JI 



0 
Secretaria de G stao Organizativa e de Pessoas 

Taua- CE, 27 de maio de 2024. 

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracao do presente documento que materializa o 
Gerenciamento de Riscos da presente contratacao e que ele traz os conteudos previstos para a 
contratacao pretendida. 

- - - - - 
Risco 03: BENS NAO ATENDEM AS ESPECIFICA<;OES DETERMINADAS NO 

DOCUMENTO DE FORMALIZA<;AO DA DEMANDNTERMO DE 
REFERENCIA DA CONTRATA<;AO, E INCOMPATIVEL COM AS 
ESPECIFICA<;OES DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA 
QUALIDADE. 

1- - -- - - - - -, I 

! ' Probabilidade: ! : Baixa x Media 'Alta 
~ 

I i 

I , Medio 
I I 

lmpacto: I I Baixo IX jAlto ' ' 

UNIDADE1 Dano(s): A SOLU<;AO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA 
ADMINISTRATIVA 

~ 
I 
j 

A~ao(oes) Preventiva(s): DEFINIR CLARAMENTEAS I Responsavel: 
ESPECIFICA<;OES DA EMPRESA CONTRATADA. I ORDENADOR DE 

DESPESAS 
' A~ao(oes) de Contingencia: GARANTIR QUE TUDO ESTEJADE , Responsavel: 

ACORDO COM AS ESPECIFICA<;OES, REALIZAR DILIGENCIA E IGESTORDO 
INSPE<;AO TECNICA. ICONTRATO 

A~ao(oes) Preventiva(s): ACOMPANHAR O PRAZO PARA A ENTREGA Responsavek I 
I /TERMO DE REFERENCIA I CONTRATO I ORDEM DE FISCAL DO 

FORNECIMENTO. CONTRATO 
A~ao(oes) de Contingencia. APLICAR AS SAN<;C>ES Responsavel: 
ADMINISTRATIV AS PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO. I ORDENADOR DE 

jDESPESAS. 

Estado do Ceara w @- ~ 
Prefeitura Municipal de Tami ~ ~ 
Fundacao Escola de Gestao Publica e Qualitf~ao de ""·l 
Pessoas -Tape) 
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